Non-Dilutive Capital fur Europas
Mittelstand: Wie Hidden Champions
Milliarden an Fordermitteln ungenutzt
lassen — und wie Sie das andern.

Untertitel: Der strategische Férderkompass fir CEOs, CFOs & CTOs — mit Fokus auf EU-,
Bundes- und Landesprogramme. Herausgeber: Forschungsmittel.com

1. Executive Summary

1.1 Mehr Innovation, weniger Risiko: Wie Sie bis zu 50 % Eigenmittel im
Innovationsprozess sparen.

Mini-Case: Der versteckte Verlust ,Ein Hidden Champion aus NRW
verzichtete unbewusst auf 480.000 € Foérderung — weil er die technische
Weiterentwicklung seiner Produktlinie falschlicherweise als ,Routinearbeit’
einstufte. Ein Fehler, den 7 von 10 Mittelstdndlern machen und der Deutschland
jahrlich Milliarden kostet.”

Die Herausforderung heute: In Deutschland bleiben Experten zufolge jahrlich Gber 2 Mrd.
€ an Innovationsfordermitteln ungenutzt. Im aktuellen Haushaltsplan sind allein 9,7 Mrd. €
fur Forschungsvorhaben vorgesehen. Die groRten Einzelpositionen sind dabei die
Forschungszulage mit mehr als 1,1 Mrd. € und die ZIM-Férderung mit Gber 635 Mio. €.

Unternehmen, die Férderung in Anspruch nehmen, sind in der Lage, ihre jahrlichen
Forschungsausgaben signifikant zu erhéhen, von 349 Tsd. € auf 478 Tsd. € und damit einen
Wettbewerbsvorteil gegentiber der Konkurrenz zu erarbeiten.?

Trotz dieser enormen Summen verzichten viele Unternehmen auf ihr Anrecht. Insbesondere
das Fehlen personeller Ressourcen (30,1 %) und das angenommene Missverhaltnis
zwischen Aufwand und Ertrag (32,8 %) sind haufige Griinde fur die ausbleibende Planung
einer Antragstellung.?

Das Versprechen dieses White Papers:

e 15 Minuten Lektiire reichen aus, um die eigene Foérderstrategie auf C-Level-Niveau
einzuordnen.

' Daten des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz, Haushaltsplan 2024.
2 Evaluation ZIM 2024
% Finger, Schmitt, Stenke in Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft: Policy Paper 2023



e C-Level-Teams kdnnen mit einer systematischen Forderstrategie ihren Cash-Burn
um bis zu 30 % senken, ohne Equity abzugeben (Non-Dilutive Capital).

Strategischer Quick Check:

e Planen Sie innerhalb der nachsten 12 Monate ein Innovations-, Digitalisierungs- oder
Investitionsprojekt mit einem Volumen von > 250.000 €7
Beschaftigt Ihr Unternehmen F&E-Personal, Entwickler oder technische Fachkrafte?
Existieren Engpasse in CAPEX/OPEX fir Innovation, Technologie, Fachkrafte oder
die Skalierung des Geschaftsmodells?

2. Der Forder-Kompass: Die strategische
Navigationshilfe

Die Herausforderung fur Entscheider besteht heute nicht mehr im Finden von Informationen,
sondern im strategischen Einordnen. Dieses Modell reduziert die Komplexitat auf die vier
relevantesten Forderpfade.

2.1 Die Zweiachsen-Entscheidungsmatrix
Nutzen Sie die Matrix zur schnellen Standortbestimmung lhres Vorhabens, basierend auf

dem technischen Risiko (wie neu ist die Losung?) und dem Marktimpact (wie grol ist die
Wirkung?).

Forderpfad Technisches Risiko / Innovationshohe  Typische Programme

I. Wachstum (EU) Hoch (Disruptiv, international skalierbar) EIC Accelerator,
Horizon Europe

Il. Kerngeschaft Moderat (Klarer Technologiefortschritt, ZIM, KMU-Innovativ
(Bund) definierte Markteinfihrung)

lll. Liquiditat Niedrig bis Moderat (Interne F&E-Projekte) Forschungszulage (FZ)
(Steuer)

IV. Investition Gering (Anschaffung von Sachmitteln) EFRE, GRW

(Lander)

2.2 Takeaway fur Entscheider



Der Leser erkennt anhand dieser Matrix in weniger als 20 Sekunden seinen personlichen
Forderpfad:

Sind Sie ein Deep-Tech-Startup mit globalem Anspruch? — Quadrant .
Sind Sie ein klassischer Mittelstandler, der ein neues Produkt entwickelt? —
Quadrant Il.

e Wollen Sie einfach lhre bestehenden Personalkosten fur Entwicklung optimieren? —
Quadrant lil.

e Bauen Sie eine neue Halle oder kaufen Maschinen? — Quadrant IV.

3. Die Forderlandschaft in Zahlen und
Reifegradmodelle

Um die Relevanz fur Ihre Finanzplanung zu verstehen, lohnt ein Blick auf die Volumina. Es
handelt sich hierbei nicht um Nischenprogramme, sondern um massive wirtschaftspolitische
Instrumente.

3.1 Markt- und Fordervolumen

e EU-Ebene (Horizon Europe): Mit iber 95 Mrd. € Budget ist dies das weltweit groRte
Forderprogramm.

e Bundesebene (Deutschland): Es existieren mehr als 20 grol3e Forderprogramme
mit einem jahrlichen Volumen von > 6 Mrd. € (exklusive Forschungszulage). Dies ist
der ,Sweet Spot” fir den technologischen Mittelstand.

e Landesebene (Die 16 Bundeslander): Hier sind bis zu 50 % Zuschuss flr
Investitionen madglich, insbesondere in strukturschwachen Regionen (GRW-Gebiete).

3.2 Das TRL-Modell (Technology Readiness Levels)

Ein haufiger Fehler ist das falsche ,Timing“ des Antrags. Das TRL-Modell (Reifegrad der
Technologie) ist die Wahrung, in der Férdergeber denken.

TRL Beschreibung Programm-Match

TRL 1-3 Grundlagenforschung / Machbarkeit (Uni/ EXIST)

TRL 4-6 Prototypentwicklung / Validierung «— ZIM | KMU-i
Laborprototyp, Test im relevanten
Umfeld — Beispiel:
Sensorintegration im Maschinenbau



TRL 7-8 Pilotierung / Demonstration —ZIM/ EIC

TRL9 Markteinfihrung / Skalierung (VC / Bank / EIC Equity)

Strategische Implikation: Programme wie das ZIM setzen typischerweise bei TRL 3—4
(Versuchsaufbau) an und férdern bis TRL 7—8 (Funktionsfahiger Prototyp). Wer zu spat
beantragt (wenn das Produkt schon ,fertig“ ist, also TRL 9), wird abgelehnt. Hier kann die
Forschungszulage helfen, denn diese kann noch riickwirkend Projekte fordern.

4. Direkter Vergleich der wichtigsten Programme

Diese Tabelle dient als harte Faktenbasis und zeigt, warum eine strategische Entscheidung
zwischen den Programmen essentiell ist.

Programm Fordersa Summe/V Vorfinanzi Aufw Projektr Fokus
tz olumen erung and isiko
ZIM (Bund) 25-45% bis 2,3 Mio Nein Mittel  Mittelho  Produkt-/Prozesse
Zuschuss € (Erstattun  hoch  ch ntwicklung
9)
Forschung 15-35% bis 10 Mio Ja Niedri Gering Personalaufwand
szulage Steuergut € p.a. (Steuerab g F&E
(FZ2) schrift zug)
EIC bis 70 %  bis 2,5 Mio Nein Sehr  Sehr Disruptive
Accelerato Zuschuss € + Equity (Erstattun Hoch  Hoch Innovation,
r (EU) + Equity 9) Scale-up
Landesfor 20-50% bis 1-2 Nein Mittel Variabel Investitionen,
derung Zuschuss Mio € (Erstattun Digitalisierung
9)

4 Steuergutschrift hangt ab von der Art der Kosten und wann diese angefallen sind. Interne
Personalkosten werden starker geférdert, ebenso wie die Kosten, die ab 2024 angefallen sind.



4.1 EU-Box: Fur wen lohnt sich Brussel wirklich?

Die EU-Forderung ist kein Mittelstandsprogramm im klassischen Sinne, sondern ein
Selektionswerkzeug fiir internationale Champions. Sie lohnt sich nur fiir Unternehmen
mit:

e Globalem Skalierungspotenzial: Das Vorhaben muss Europa oder die Welt
revolutionieren.
Tiefem Technologiegrad: Nachweisbare Disruption und hohes technisches Risiko.
Internationaler Kooperation: Oft muss im Rahmen eines internationalen
Konsortiums agiert werden.

Fir 80 % der deutschen KMU ist die Bundes- und Landesférderung aufgrund des geringeren
Aufwands und der direkteren Passung zu den Projekten im Kerngeschaft der effizientere
Einstieg.

5. Was wird gefordert? Der Innovationsbegriff
entmystifiziert

Der haufigste Fehler im Mittelstand ist die Selbstselektion: Viele Unternehmen halten ihre
tatsachliche Forschungs- und Entwicklungsarbeit falschlicherweise fir ,Routinearbeit* und
verzichten daher auf Antrage.

5.1 Der Mythen-Brecher: Muss es Rocket Science sein?

Nein. Die Programme zielen nicht nur auf radikale Innovation, sondern auch auf die
Uberwindung technischer Hiirden und die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit. Es zahlt,
ob ein Lésungsansatz wissenschaftlich oder technisch noch ungewiss ist.

Was zahlt wirklich als F&E-Projekt im Sinne der Forderung:

e Prozessinnovation: Die Entwicklung neuer, effizienterer Fertigungsmethoden, die
Einfihrung von Kl in der Produktionsplanung oder die Digitalisierung interner
Ablaufe, wenn dabei eine technische Herausforderung geldst wird.

e Produktweiterentwicklung: Jede inkrementelle Verbesserung, bei der ein
physikalischer oder technologischer Zielwert (z.B. Senkung des Energieverbrauchs
um 15 %, Integration eines neuen Materials) erreicht werden muss und der Weg
dorthin unklar ist.

e Software-Innovation: Entwicklung neuer Algorithmen, Machine-Learning-Modelle
oder Software-Architekturen, die Gber den bloRen Einsatz und die Konfiguration von
Standard-Software hinausgehen.

5.2 Der 2x2-Innovationschart: Ihr Projekt einordnen

Forderfahig sind die Projekte, die eine Balance zwischen Neuheit und Risiko aufweisen.



Strategischer Tipp: Inkrementelle Innovationen zdhlen: Viele klassische,
hochspezialisierte Mittelstandler unterschatzen, dass ihre einzigartigen, intern
entwickelten Losungen — die fur den Wettbewerb neu sind — absolut férderfahig
sind, selbst wenn sie nicht ,radikal wirken.

6. Wer wird gefordert? UnternehmensgroBen &
Konsortien

Die Forderlandschaft ist stark auf den Mittelstand zugeschnitten, wobei die Grolie des
Unternehmens (KMU-Status) direkten Einfluss auf die Hohe der Zuschlsse hat.

6.1 Zulassige Unternehmensformen und KMU-Status

Der Status als Kleinst-, kleines oder mittleres Unternehmen (KMU) ist der wichtigste
Hebel, da er in Bundesprogrammen (ZIM) oft 10 bis 20 Prozent héhere Fordersatze
freischaltet.

e KMU: Definiert durch weniger als 250 Mitarbeiter und entweder weniger als 50 Mio.
€ Jahresumsatz oder weniger als 43 Mio. € Bilanzsumme.

e GroBe Unternehmen: Oft nurim Rahmen von Verbundprojekten forderfahig
(Kooperation mit KMU oder Forschungseinrichtungen).

e Konsortien: Ein Konsortium aus mehreren Unternehmen oder Unternehmen und
Forschungseinrichtungen erméglicht oft den Zugang zu den héchsten
Foérdersummen.

6.2 Organisatorische Voraussetzungen

Die Technologie mag stimmen, aber die formalen und organisatorischen Kriterien sind
Ausschlusskriterien.

e Projektstart-Regel: Der Antrag muss grundsatzlich vor Projektbeginn eingereicht
und bewilligt sein. Dies ist die haufigste Ablehnungsgrundlage (Ausnahme:
Forschungszulage, die auch noch riickwirkend funktioniert).

e Bonitat: Ausreichende Bonitat und die Fahigkeit zur Eigenfinanzierung des
verbleibenden Projektanteils sind obligatorisch.

e Konsortien vs. Solo: Wahrend die Forschungszulage und ZIM-Einzelprojekte solo
mdglich sind, ist bei EU-Programmen die Bildung eines Verbundprojekts mit
Partnern aus mindestens drei EU-Landern haufig Pflicht.

7. Das ,,Funding Gap*“: Warum Milliarden nicht
abgerufen werden

Das grote Missverhaltnis besteht nicht zwischen der Innovationskraft und der
Forderbereitschaft, sondern zwischen der Forderfahigkeit und dem tatsachlich gestellten
Antrag. Das Scheitern findet primar auf strategisch-organisatorischer und psychologischer
Ebene statt.



7.1 Quantifizierung der Liicke

Experten schatzen, dass 60 % der forderfahigen Antrage an fehlender "férderkonformer
Argumentation" oder formalen Mangeln scheitern — nicht an der Qualitat der Idee.®

7.2 Die 7 teuersten Irrtiimer im C-Level-Kreis

Entscheider blockieren Antrage oft durch unprazise Annahmen:

Irrtum

.Forderung
verlangsamt unsere
Time-to-Market.*

Wir mussen zuerst
fertig planen, bevor
wir einreichen.”

,Forderung und VC
schliel3en sich aus.”

,unsere Entwickler
arbeiten nicht
forschend.”

L/Audit-Risiko ist zu
hoch.*

,Das ist nur fir Unis
und GrolRkonzerne.*

Realitat

Die Liquiditat aus Zuschlssen ermoglicht die Beschleunigung von
F&E-Prozessen. Nach Antragstellung kénnen oft Projekte
gestartet werden. Es muss nicht zwingend auf die
Entscheidung der Fordermittelgeber gewartet werden.

Antrage sind Planungsdokumente fur ungewisse Forschung. Sie
miissen in der Konzeptphase starten. Spitere Anderungen
kénnen erfolgen.

Non-Dilutive Capital ist ein Attraktivitatsfaktor flir Wagniskapital,
da es den Cash-Burn senkt und das Eigenkapital schont. Zudem
senkt es den Aufwand fiir Due Diligence bei VC.

Jeder technische Lésungsversuch, dessen Ausgang ungewiss
ist, ist F&E und damit férderfahig.

Ein revisionssicheres Dokumentationssystem reduziert das
Risiko signifikant. Wir empfehlen standardisierte Zeiterfassung.

Der Mittelstand ist die primare Zielgruppe der Bundesregierung.

5 Schatzung, basierend auf der Analyse abgelehnte Antrage in Statistik ZIM und EIC.



Wir bekommen das Professionelle Begleitung erhéht die
eh nicht.* Bewilligungswahrscheinlichkeit massiv. Forschungsmittel.com
hat eine Erfolgsquote von iiber 90 % liber alle Férderwege.®

8. Strategische Finanzierung vs. Subvention: Die
C-Level Q&A

Die grofte Hurde fur Fordermittel ist die Angst vor Blrokratie und das Missverstandnis der
finanziellen Auswirkungen. Hier klaren wir die entscheidenden strategischen Fragen.

8.1 Kapital & Liquiditat

e Wie beeinflussen Fordermittel Cash-Burn, CAPEX und OPEX? Fordermittel
werden — anders als Kredite — nicht zurlickgezahlt, was die Bilanzstruktur entlastet.
Sie fungieren als Risiko-Puffer und ersetzen Eigenkapital oder teure Kredite im
F&E-Bereich. Die Forschungszulage wirkt erzielbar als Steuergutschrift, die
kurzfristig Liquiditat schafft. Sie kann frei verwendet werden.

e Ist das Beantragen den Aufwand wert? Der Return on Investment (ROI) von
Fordermitteln ist kaum zu Ubertreffen. Der Aufwand von externer Beratung und
minimaler interner Koordination steht oft einem mehrfachen Zuschussbetrag
gegenuber. Achten Sie zudem darauf, dass das Beratungsunternehmen nur
erfolgsbasiert arbeitet und zahlen Sie nicht vorab. Dies eliminiert das
wirtschaftliche Risiko.

8.2 VC, M&A & Unternehmensbewertung

e Steigert eine Forderhistorie die Unternehmensbewertung? Ja, messbar.
Non-Dilutive Funding wird von Investoren positiv bewertet, da es beweist, dass eine
Idee den strategischen Validierungs-Filter der Regierung (als Smart Money)
durchlaufen hat. Es reduziert das Risiko fiir den Investor und steigert damit die
Equity-Story und die Bewertung.

e Sind Fordermittel mit Wagniskapital (VC) kombinierbar? Absolut. Insbesondere
die Forschungszulage ist ideal, um die R&D-Kosten in den Jahren vor der nachsten
Finanzierungsrunde zu decken und so den Runway (die Zeit bis zum nachsten
Finanzierungsbedarf) zu verlangern. Oft bezuschussen VC gezielt
Foérderprogramme, indem sie 1:1 die Forderung matchen.

8.3 Governance, Compliance & Audit-Sicherheit

e Wie minimieren wir das Risiko von Audits und Riickzahlungen? Das
Rickzahlungsrisiko entsteht fast ausschlief3lich durch mangelhafte Dokumentation.
Eine revisionssichere Dokumentation der projektbezogenen Arbeitszeiten, der

6 Erfolg definieren wir als positiv beschiedene Férderungszusage durch den Férdermittelgeber mit
anschlieBender Auszahlung.



Beschaffung und der Fortschritte ist der Schllssel. Hier setzt die Expertise von
Forschungsmittel.com an, indem sie die Compliance parallel zum Projekt sicherstellt.
Auch bereits abgeschlossene oder laufende Projekte konnen hiervon
profitieren.

8.4 Organisation & Ressourcen

e Wie viel Zeit bindet ein Forderprojekt wirklich? Bei Eigenantragstellung kénnen
es schnell mehrere Wochen bis hin zu Monaten werden. Bei professioneller
Begleitung reduziert sich das interne Commitment oft auf 10-15 Stunden fiir die
strategische Abstimmung und technische Interviews — den Rest Ubernimmt die
Beratung.

9. Die Rolle der Beratung: Forschungsmittel.com als
strategischer Partner

Die Licke zwischen Forderfahigkeit und tatsachlicher Forderung ist eine
Ubersetzungsliicke. Forschungsmittel.com agiert nicht nur als Berater, sondern als
strategischer Umsetzungspartner, der das wirtschaftliche Risiko der Antragstellung fur
den Kunden tragt und maximale Erfolgswahrscheinlichkeit durch interne Qualitatssicherung
gewahrleistet.

9.1 Unser Alleinstellungsmerkmal (USP) — Risiko- und
Erfolgspartnerschaft

Der entscheidende Mehrwert von Forschungsmittel.com liegt in der Verlagerung des
wirtschaftlichen Risikos und der Qualitatssicherung durch unser Netzwerk:

e Erfolgsbasierte Abrechnung: Wir tragen das finanzielle Risiko der Antragstellung
vollstandig. Sie erhalten eine Rechnung erst, nachdem die Férdermittel an lhr
Unternehmen ausgezahlt wurden.

e Netzwerk-Vorteil: Wir haben ein Netzwerk von ehemaligen Priifern von
Forderantragen zur Qualitatssicherung vor der Einreichung, was die
Erfolgswahrscheinlichkeit massiv erhéht.

e Erfolgsquote: Forschungsmittel.com hat eine Erfolgsquote von iiber 90 %.

9.2 Der 7-stufige Prozess zur Maximierung der Forderwahrscheinlichkeit

Wir transformieren den einmaligen Antrag in eine systematische Forderstrategie mit
maximaler Transparenz. Unser Dienstleistungsspektrum umfasst dabei den gesamten
Zyklus eines Forderprojekts (Kick-off, Projektplanung, Antragstellung, Betreuung):

1. Strategie Meeting & F&E-Check: Definition Ihrer Ziele und Analyse der Projekte,
um das geeignetste regionale, bundesweite oder EU-Programm auszuwahlen.

2. Aufbereitung & Zusammenstellung: Erstellung des Foérderantrags, Aufbereitung
aller Kostenpositionen und Anfertigung von Prasentationen zur besseren Darstellung
der Innovation.



3. Qualitatssicherung (QS): Teils ehemalige Antragsprufer aus unserem Netzwerk
uberprufen die Qualitat der Unterlagen vor Einreichung.

4. Einreichung & Formalien: Ubernahme der Einreichung des Antrags und aller damit
in Verbindung stehenden Formalien.

5. Riickfragen-Management: Ubernahme der Kommunikation mit dem Sponsor und
Unterstltzung beim Aufbereiten passender Antworten. Fur steuerliche Fragen
kooperieren wir mit einer renommierten Wirtschaftspriifungskanzlei.

6. Abwicklung & Compliance: Anfertigung und Administration von Vorlagen zur
Belegeinreichung sowie Erarbeitung von Meilenstein- und Abschlussberichten.

7. Auszahlung: Erst nach erfolgreicher Auszahlung der Férdermittel erhalten wir
unsere Erfolgspramie.

9.3 Value Proposition: Reduktion von Risiko und Aufwand

Die Zusammenarbeit mit einem Spezialisten maximiert den Nutzen von Non-Dilutive Capital
durch:

e Reduktion des Aufwands: Bis zu 90 % weniger operativer Aufwand fir das
Management und die F&E-Teams.

e Compliance: Revisionssichere Dokumentation und Unterstitzung bei Audits, um
das Rickzahlungsrisiko zu eliminieren.

10. ROI, Business Impact & Fallstudien

Fordermittel sind keine Almosen, sondern ein Investitionsinstrument, dessen Rendite die
meisten Marketing- oder Technologieinvestitionen Ubersteigt.

10.1 Das ROI-Modell: Der Netto-Vorteil

Der wahre Wert liegt in der Freisetzung von Eigenkapital. Die Formel fir den Netto-Vorteil ist
klar:

$$Netto-Vorteil = Fordersumme - (Interne Kosten + Beraterhonorar)$$

In typischen ZIM-Szenarien betragt der Netto-Vorteil oft das Flinffache des insgesamt
investierten Aufwands (interne Zeit und Honorar).

10.2 Vorher—-Nachher Beispiele (Fallstudien)

e Case 1 (ZIM, Hardware-Unternehmen): Ein mittelstdndischer Maschinenbauer
plante eine 1,5 Mio. € teure, innovative Fertigungslinie. Durch ZIM und
Landesférderung wurden 40 % (600.000 €) als Zuschuss akquiriert. Das
freigewordene Eigenkapital ermdglichte es, den Vertrieb in zwei neue Markte
auszuweiten.

e Case 2 (Forschungszulage, SaaS-Scale-up): Ein Software-Unternehmen mit 4
Mio. € jahrlichen F&E-Personalkosten erhielt Gber 1 Mio. € (25 %) als
Steuergutschrift zurtick. Dies verlangerte den Runway um sechs Monate und
ermdglichte die Einstellung von zwei zusatzlichen Schlisselentwicklern.



11. Regionale Forderung als
Standort-Wettbewerbsvorteil

Neben den groRen Bundesprogrammen spielen Landes- und Regionalférderungen eine
entscheidende Rolle — insbesondere bei Investitionen (CAPEX) und der Standortstrategie.

11.1 Die regionalen Programme (EFRE/GRW)

Der Einsatz von Mitteln des Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) und
der Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur (GRW)
macht Férdergelder zu einem Standort-Wettbewerbsvorteil.

Fokus Investitionen: Diese Programme fordern Investitionen in Gebdude,
Maschinen und die Schaffung von Arbeitsplatzen.

Attraktivitat: Der Fordersatz kann bis zu 50 % betragen, abhangig von der Region
(z.B. in strukturschwachen Gebieten).

11.2 Bundesland-Highlights

Bayern: Starke thematische Programme im Bereich Digitalisierung, Energie und K
(z.B. BayFIT).

Nordrhein-Westfalen (NRW): Breites Spektrum an Programmen fir den innovativen
Mittelstand und Kooperationen (z.B. Mittelstand Innovativ).
Sachsen/Ostdeutschland: Hohe Investitionszuschisse durch GRW und EFRE zur
Starkung der regionalen Wirtschaft.

12. CEO-Toolbox und Nachste Schritte

12.1 Die CEO-Toolbox: 10 Fragen fur die strategische Planung

Die folgenden Fragen sollten jahrlich im Fuhrungskreis (CEO, CFO, CTO) diskutiert werden:

1.
2.
3.

s

Welche Projekte stehen an, deren Ausgang technologisch ungewiss ist?
Haben wir dieses Jahr unsere Forschungszulage beantragt oder planen wir es?
Welche Vorhaben kénnten wir ohne Forderung nicht oder nur stark verzégert
umsetzen?

Ist unsere interne F&E-Zeiterfassung audit-sicher dokumentiert?

Haben wir unsere aktuelle Finanzierungsrunde mit Non-Dilutive Capital optimal
vorbereitet?

Welche Prozessinnovationen (z.B. Digitalisierung) konnten férderfahig sein?
Wie hoch ist unser tatsachlicher ROl auf Férdermittel im Vergleich zu anderen
Investitionen?

Koénnen wir durch Kooperationen mit Unis (ZIM, EU) unseren Fordersatz erhéhen?
Welche Investitionen (Gebaude, Maschinen) kénnten durch Landesmittel
subventioniert werden?

10. Ist das gesamte F&E-Team Uber die Notwendigkeit der Dokumentation informiert?



12.2 Fazit und Call to Action

Fordermittel sind kein biirokratisches Ubel, sondern ein strategischer Hebel zur
Eigenkapitalschonung und Risikominimierung. Die wahre Wahrung ist die frihzeitige
strategische Planung.

Lead Magnet: lhr individueller Férder-Check: Klicken Sie den Link, um in
nur 5 Minuten lhr individuelles Férderpotenzial zu prifen.

Kontakt & CTA: Entwickeln Sie in 30 Minuten Ihre individuelle Forderstrategie -- kostenfrei
und unverbindlich -- mit den Partnern von Forschungsmittel.com.
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